
43

浅析农产品出口竞争力
——以赣南脐橙为例

一、赣南脐橙产品出口

现状

近几年随着国家和政府对

赣南脐橙的重视，赣南脐橙的

出口规模得到了巨大提升。2005

年到 2010 年，赣南脐橙的出口

量取得了巨大的突破，由不足万

吨的出口量剧增到了十几万吨的

出口量。随着赣州市政府着手

建立脐橙种植出口基地，加大了

赣南脐橙直营出口量，2011 年

对外自营直接出口 1.73 万吨，

2012 年 直 接 出 口 1.46 万 吨，

2013 年出口 2.61 万吨，2014 年

对外自营直接出口 3.9 万吨，如

表 1 所示。

二、赣南脐橙出口竞争

力优势

（一）生态优势

赣州市处于中亚热带南缘

地区，属于亚热带温润季风气

候，该区域非常适合赣南脐橙的

生长。赣州昼夜温差比较大，日

照时间比较长，热量丰富，无霜

期长，山地面积大，太阳辐射的

年平均总量为 112.2 千卡每平方

厘米，日均气温稳定在 10 摄氏

度以上的太阳辐射总量达 93.06

千卡每平方厘米，占全年辐射总

量的 82.9%，年降雨量丰富。此

外，赣州市土壤里面含有丰富的

稀土元素，地表水呈天然的弱

碱性，对赣南脐橙口感有明显影

响。赣州市大力开展生态果园建

设，积极推动无公害脐橙的生

产，配合国家脐橙工程技术研

究中心大力开发赣南脐橙测土配

方，以使赣南脐橙口感更佳。同

时加大生态观光建设，目前橙园

观光已成为赣州市信丰县脐橙乡

村生态旅游的主要节目。山地、

水流、果园，林木、公路全方位

连接，“三保一防”的实施建设

使赣南脐橙的生态优势更加突

出。结合赣南脐橙生长的地理位

置，日照时间，降雨量，土壤条

件，生态建设工程等多方面外在

因素，可以得知赣州地区产出的

脐橙质量上等，达到许多发达国

家的进口标准。

（二）价格优势

据 相 关 数 据 统 计 2014 年

赣 南 的 农 村 劳 动 力 资 源 数 为

摘   要 ：赣南脐橙是身价 658 亿元的“橙富美”，是江西农产品的特色品牌。在世界经济全球化、市
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2005

2006

2007

2008

2009

2010

产量（万吨）年份 出口量（万吨）
赣南脐橙直接出口量

出口量（万吨）年份

2.06

3.10

3.15

15.85

19.18

14.37

2011

2012

2013

2014

1.73

1.46

2.61

3.90

36.13

49.78

74.98

99.11

116.89

110.69

表 1  2005-2014 年赣南脐橙出口状况
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1091.09 万人，占江西省劳动力

资源总量的 52.3%。赣南苏区农

村从业人员占江西省农村从业人

员 的 54.0%， 大 致 为 972.85 万

人，存在劳动力供给大于劳动力

需求的状况。同时由于脐橙产业

集群的构成和发展脐橙产业的相

关优惠政策出台，赣南脐橙产业

的发展呈规模经济。赣南地区经

济较为落后，机械化程度不高，

赣南脐橙的生产主要依靠人力，

因此把赣南脐橙产业归属于劳动

密集型产业，其成本也主要体现

在人力成本上。在相对低廉劳动

力价格和规模经济效益的双重条

件下，使得赣南脐橙的生产出口

成本低于其他发展中国家，从而

有利于赣南脐橙出口价格保持在

较低水平，形成一定的价格优势。

（三）区位优势

赣州是江西省南部通向东

南沿海的重要通道，与长三角，

珠三角，海西经济区、华南经济

区有着天然的地缘关系，是京九

铁路必经之地，一带一路的重要

节点城市，也是江西省的农业大

区，赣南地区的政治经济文化中

心，国务院重点扶持区域。同时

赣江水系与长江通航，这极大地

降低了赣南脐橙的运输成本。目

前黄金机场的建设和赣州市政府

加大对接“一带一路”建设的政

策将会进一步缩短赣南脐橙的运

输时间，以及扩大赣南脐橙的出

口市场范围。

（四）规模优势

目前赣州地区脐橙出口企

业 约 有 50 家， 出 口 注 册 基 地

达 9.8 万亩，分级处理能力达到

2295 吨 / 小时，有 46 家赣南脐

橙自营出口企业已注册并登记为

外贸经营企业。为了深入贯彻落

实党的十九大、十九届三中全会

精神，赣州市以赣南脐橙产业现

代化为目标，进一步优化了赣南

脐橙产业发展布局，加快推进赣

南脐橙产业生产技术革新，着力

培育壮大龙头企业，推进赣南脐

橙市场流通、营销网络构建，全

面提升赣南脐橙产业的良种化、

标准化、专业化、组织化水平，

努力打造赣南脐橙“双一流”品

牌。

三、赣南脐橙出口存在

的问题

（一）出口市场单一

赣南脐橙在出口市场方面

与美国新奇士脐橙相比存在较大

差距。美国新奇士脐橙市场遍布

全球，在每个出口目的国家都设

立了办事处。而赣南脐橙的出口

市场比较单一，仅出口香港、澳

门、东南亚、俄罗斯等少数地区

和国家。美国新奇士脐橙出口市

场占有率高，主要是因为高度发

达的种植者组织化程度，这种模

式将各个种植户联合在一起，共

同开辟市场。但赣州地区的种植

模式主要为各自经营，龙头企业

带动能力不强，还没有形成高效

紧密的产业联盟，在国际市场竞

争中存在信息不对称、推广力度

不够、难以形成合力等问题，面

对其他有力竞争对手时落于下风。

（二）生产技术落后

从高品质的概念和效益概

念来看，当前赣南脐橙质量要想

达到国际脐橙质量标准还有较大

差距。在赣南脐橙栽培和生产活

动中，绿色安全生产概念对大部

分果农来说还是盲区，对病虫害
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图 1  赣南脐橙出口结构
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的治理依旧是大量使用化学药

水，导致果皮农药残留量过多。

国际市场通过制定绿色贸易壁

垒，来达到进口绿色、安全产品

的目标，对食用类产品特别是农

产品的农药残留检测要求比较

高。目前，果农对喷洒生物农

药，施用农家肥等简单的绿色安

全生产技术接受度还不够高，相

关部门还未出台果品高标准绿色

生产标准，导致脐橙生产果园生

产技术的停滞不前。此外，地理

状况、技术资本等多种因素也制

约着赣南脐橙的生产活动，导致

生产技术整体水平不高，机械化

水平低下，过于依赖人工劳动

力，导致出口部分高标准国家受

限。

（三）出口模式传统

信息网络的开发未得到赣

南脐橙出口企业的重视，国际出

口平台上赣南脐橙出口相关企业

注册信息较少，使国外客商了解

脐橙的渠道变窄。目前赣州市综

合保税区也未有一家脐橙出口企

业入驻。同时赣南脐橙出口企业

政府 果农 N 合作社

果业公司
收购商

批发市场

贸易公司

进口商

展会

的出口方式不规范，果农合作社

等主体之间缺乏基本的合作，从

而导致开拓市场能力有限，造成

恶性竞争。出口过程中存在多重

中介机构，中间环节比较多，需

要层层流通，再加上出口环节过

于松散，增加了运输时间和成

本，导致脐橙的口感下降，严重

影响脐橙的出口量，赣南脐橙传

统出口结构如图 1 所示。

四、扩大出口的对策建议

（一）正确进行市场定位

赣南脐橙出口规模小，市

场集中，主要出口中低端市场，

还未进行过系统的市场定位，目

前为止，赣南脐橙的产品质量还

远达不到高端市场的进口要求，

在鲜果统一标准上，果皮农药残

留上均未达到发达国家标准。因

此，在进一步扩大出口市场的目

标下，应该建立高标准脐橙示范

园，提高果品质量，更换部分种

植品种，全面禁止喷洒有污染、

有毒害、有残留的农药，在脐橙

的种植养护中更多地使用安全健

康的农家肥。结合北美西欧等国

家需求，以这些发达国家的标准

进行脐橙种植、采摘、分拣，以

突破对中国出口脐橙的贸易壁

垒。在脐橙自营出口企业的资本

不足问题方面，出口企业可以利

用国家贸易政策的优势和便利以

及 WTO 的贸易规则直接与出口

目标国政府进行对接，介绍我国

的外商投资情况和招商引资优惠

政策，引进出口目标国家资本，

投资建立高标准的脐橙生态园，

为赣南脐橙的健康安全出口提供

全面保障，以达到出口高端市场

的目标。

（二）推广生态技术化种植

借鉴桑基鱼塘模式，在果

园畜养家禽，利用家禽的排泄物

充当化肥，促进化肥使用量减少

及产品绿色生态化。创建国家脐

橙种植生态示范区，示范带动周

边脐橙种植果园开展技术化、生

态化种植，在提升质量的同时，

努力推进赣南脐橙获得无公害食

品、绿色健康食品、有机无污染

食品等产品标签，积极争取进入

一些国外大型连锁超市，让更多

的海外顾客认识、品尝到绿色无

公害的赣南脐橙。积极联合赣南

脐橙主产区的寻乌县、信丰县、

大余县和会昌县，加强各县果业

局和赣南脐橙协会对果农进行技

术生产的培训与教育，改变果农

传统的小农经济思想。通过“公

司 + 农户”、农工商联合企业的

模式的方法，取代现行松散的家
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庭式传统生产模式。市果业局、

果业协会积极开展果农技术生产

教育讲座，普及生态、技术化生

产知识。成立赣南脐橙生产调研

小组，深入各县进行考察，分析

当地土质情况、可大量种植面积

以及水资源的充足率等情况，对

各主产区进行品种合理布局，形

成赣南脐橙区域大品牌下各县级

产区脐橙的小特色，形成良好有

序的脐橙发展环境。

（三）推广自营出口平台

推广自营出口平台，扩大

产品出口市场。号召赣州市相

关脐橙出口企业充分利用直营

出口平台，鼓励有实力的果业

企业到赣州市综合保税区投资

建厂，积极利用保税区出口平

台。培养和引进一支专业负责

吸引外资、洽谈贸易的人才队

伍，营建各种出口贸易平台，

协调海关、商检等部门设立日

常 办 事 机 构， 扩 大 相 关 出 口

渠道，简化出关手续，降低出

口时间成本。积极主动开拓新

出口市场，开发高端加工产品

出口路线与平台，吸引进口地

国家到脐橙产地进行投资，建

设高标准的脐橙种植生态园，

降低中间环节费用，获得低价

格、高利润双重优势。积极利

用已有跨境电子商务平台，进

一步丰富 B2B、C2C、B2C 等电

商平台系统，直接对接出口企

业。积极支持赣州铁路口岸发

展铁路物流与铁海联运，逐步

丰富赣州铁路口岸功能，强化

与沿海、沿边口岸协作，支持

赣欧双向班列常态化运行，增

开铁海联运线路，扩大赣州港

辐射范围。支持赣州黄金机场

发展航空物流，积极推动黄金

机场申请航空开放口岸，缩短

脐橙出口时间。大力推进贸易

便利化改革，实现一次申报、

一次查验、一次放行的出口绿

色通道。
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