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现代马产业是一个集养殖、

加工制造、休闲娱乐于一体的融

合性产业。 2017 年 12 月，内蒙古

自治区政府公布了《促进现代马产

业发展的若干意见》，将马产业发

展纳入到经济社会发展规划中，加

快马产业与现代加工业、旅游休闲

产业的深度融合，从而培育以马产

业为基础的新的消费热点。因此，

在产业融合的大背景下，研究现代

马产业的融合发展机理，探讨现代

马产业融入经济发展的路径，具

有理论和现实意义。

当前，马产业融合发展的研

究主要集中在以下方面 ：第一，

马产业转型发展的可行性。王怀

栋（2015）指出，传统马产业正在

向集经济、体育、文化为一体的现

代马产业转变，国外的马产业基本

完成了转型升级，而中国的马产业

还处于转型的初期，要借鉴发达

国家的经验，促进中国现代马产

业发展。芒来、白东义（2019）认

为内蒙古具备发展现代马产业的区

位优势、产业基础和文化底蕴，

白 艳 1  郭晓川 2

摘  要 ：当前内蒙古马产业呈现融合的发展态势，但学界对马产业融合发展的理论研究较为匮乏。

产业融合视角下的马产业的边界需要重新界定 ；马产业的多元功能价值是其融合发展的基础 ；技术创

新、消费需求、政策引导、企业逐利是马产业融合发展的驱动力量 ；高科技产业渗透、产业间交叉、产

业内延伸是现代马产业融合的主要模式。内蒙古马产业融合发展存在基础理论研究不足、多元化价值挖

掘不够、融合程度不深、人才培养体系不完善等问题 ；需要构建马产业研究理论框架、促进马产业新业

态发展、促进多元主体协同、优化人才培养模式，推进内蒙古马产业深度融合发展。
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内蒙古现代马产业融合发展的机理与模式研究

马产业经营实践中积累了经验，

并取得了一定的经济效益，因此内

蒙古发展现代马产业具有的可行

性。第二，马产业新业态的发展。

李春阳（2013）研究了新疆特色马

产业的文化旅游发展路径。邓院

方（2016）对湖北省赛马文化产业

演进和发展的战略进行了探讨。乔

建国（2019）阐述了内蒙古休闲马

产业发展的现状和必要性。贾双

文等（2021）探讨了建立为内蒙古

马文化及产业建立标准化的体系的

问题。可见，学者们对现代马产业

融合发展的趋势达成了共识，并在

马产业新业态方面进行了积极探

索。但是对现代马产业边界，融合

基础、动力、模式等问题还没有进

行系统性的研究。本文从产业融

合的视角出发，对上述问题进行深

入研究，并对马产业融合发展存在

的问题和路径进行了分析，以期为

内蒙古马产业融合发展提供参考。

一、产业融合视角下的

现代马产业边界界定

产业融合是在技术进步和政

府规制放松背景下，不同产业之间

相互交叉、渗透，最终融为一体，

形成新产业的动态化过程产业融

合使融合产业边界模糊，产业边

界需要重新划分。现代马产业通过

融合发展，已经从过去单一的育

种、繁殖、驯养、交易的农业产业

链条扩展成为包含马产品养殖、加

工、休闲，跨越三大产业形态的综

基金项目 ：本文系教育部创新团队发展计划项目“资源产业与资源富集地区经济可持续发展”，批准

号 ：IRT_16R41) ；内蒙古自治区自然科学基金项目 ：文化景观分析视角下民族地区文化与旅游深度融合

发展研究（项目编号 ：2019MS04019）。

注 ：根据文献整理。

表  现代马产业边界界定及类型划分

现

代

马

产

业

产业类型 产业边界 产业类型细分举例

第一产业

第二产业

第三产业

马养殖繁育业（马养殖、繁育、交易）

马产品加工制造业（马产品研发、生产、销售）

休闲马产业（马文化创造、传递、服务）

马驯养业、马兽医药业、马饲料业

马食品加工业、马生物医药产业、

马工艺品制造业、马术装备制造业

马文化演艺业、马文化小镇、运动

马产业、马旅游业、马术服务业
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合型产业链，未来马产业将呈现多

产业链条的网络状发展形态（见下

表）。

二、现代马产业融合发展

的机理和模式

（一）现代马产业融合发展的

基础

多元价值理论认为某产业具

有除了经济价值之外的多元价值，

如生态价值、社会价值和文化价

值，这些多功能价值属性驱动产

业融合和转型。马的多元化功能

价值是马产业融合发展的基础。

随着科技的发展及消费者需求的

升级，马产业的多功能价值被认

知和开发，拓展了马产业的增值空

间。例如，最初马产品的经济价值

体现在马肉、马乳、马奶酒等初级

产品中，随着科技的发展，利用高

科技生物技术对马产品进行深加

工，制成孕马血清、马骨粉，提取

马脂做成马油等护肤品⋯⋯马产业

的经济价值被越来越多的开发出

来，为马养殖业与加工制造业的

融合提供了基础。此外，我国的马

文化丰富，医马文化、车马文化、

马球文化、图腾马文化等，马文化

以不同的形式蕴含于生产生活、交

通运输、艺术作品、运动娱乐中，

企业针对这些马文化产品开发，打

造出满足消费需求的马文创、马旅

游、马演 艺、马动漫等产品，从

而形成了庞大的马文化新业态。再

如，马产业社会价值独特。马业是

我国与世界各国经济、文化交流的

路径之一。我国古代就有经云南通

往南亚的“茶马古道”，马作为运

载工具和交易物充当了各国交流

的“使者”。习总书记在考察内蒙

古时曾对蒙古马的精神高度赞扬，

鼓励大家干事业要有蒙古马吃苦耐

劳、一往无前的精神，“蒙古马精

神”被越来越多的人所认同。在

当今“一带一路”的大背景下，搭

建以马、马文化和马产业为主题的

国际交流与合作平台将促进全球

马产业的发展，具有强大的社会价

值。因此，马的多功能价值开发，

是现代马产业融合发展的基础。

（二）现代马产业融合发展的

驱动力

马产业融合发展是在技术进

步、消费需求转变、企业逐利、

政策支持的驱动力下进行的。技术

创新是马产业融合发展的推动力 ；

生物、信息技术在马产业中的应

用，改变了马产业繁育、养殖、交

易的模式，提高了马匹养殖和交易

的效率，促进马产业高级化和智能

化发展。消费者需求升级是马产

业融合发展的拉动力，现代马产业

的发展空间正在从牧区走向城市，

消费者对城市马产品有更广泛的需

求，娱乐竞技、医药保健、骑乘

体验、文化消费⋯⋯这种多功能的

诉求，扩大了马产品的市场需求空

间，为企业进行产品开发和产业拓

展提供了市场基础。企业对利润

的追求是马产业融合发展内驱力 ；

马企业在持续变化的竞争环境中

谋 求 利 润 最 大化， 敏 感 地 捕 捉

市场需求、利用新技术、开发新

产品，不同行业的企业竞争与协

作，促进了不同产业在业务层面的

融合。政府引导是马产业融合发展

的外驱力。政府进一步放松产业

之间的进入壁垒，出台了相应的扶

植政策，鼓励产业间的融合。如新

疆、内蒙古、海南都颁布了促进现

代马产业发展的政策，打破产业

限制，鼓励文化、体育、旅游、农

业等多部门建立统一的协调机制。

（三）现代马产业融合发展的

模式

根 据厉 无畏（2002） 对产业

融合模式的划分，本文将马产业的

融合模式划分为三类 ：高新技术与

马产业的渗透型融合 ；马产业与其

他产业功能互补的交叉型融合 ；马

产业内部的相互关联产业的重组

型融合。

1. 高新技术与马产业的渗透

型融合

这种方式的融合是以生物技

术、制造技术、信息技术为代表

的高科技产业，向马产业渗透和扩

散，形成具有高新技术特征的马

产业 新业态。新技术、新工艺、

新模式与传统产业的融合，可以

提升产业经营各个环节的效率和

效益，相对原来马产业具有竞争

优势，为企业带来超额利润。例

如，利用现代信息技术向马匹植

入芯片，可以完整记录马匹烙号、

来源、产地、年龄等个体特征，

对马的繁殖、免疫、疾病、迁移状

况进行信息采集，建立专业化的

互联网马产业数据库和马匹交易平

台，提升了马养殖经营的效率。

2. 马产业与其他产业功能互

补交叉型融合

产业间功能互补的交叉型融

合使原有产业具有更多的附加功

能和更强的竞争力。马产业具有多

元化的价值功能 ：竞技、观赏、骑
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乘⋯⋯这些功能为其他产业利用，

形成新的产业形式。例如，旅游

业、体育产业与马产业的融合，马

的骑乘功能被运用到旅游产品开

发中，形成草原骑乘旅游产品，马

的观赏和竞技功能被运用到体育

产品开发中，在此基础上发展起

来的马具产业、赛马业拥有巨大的

市场和发展空间。

3. 现代马产业内部重组型融合

产业内重组型融合通常存在

于某一大类产业内部紧密联系的子

产业之间。重组性融合模式下，企

业可以通过一体化改变产业组织

的方式，将产业间的分工转变为产

业内的分工，节约交易费用。例如

内蒙古中蕴实业集团将产业链向上

下游产业延伸，业务包括运动马

种改良繁育、马饲料种植加工、马

食品加工、马具加工、赛马、马训

练、马旅游、马博览会、马文创产

品开发，打通了产业链上游和下游

的各个环节，成为全产业链开发

型企业。这类模式是产业发展的

高级形态，对企业的资源把控和

管理能力有较高要求，适用于一

些实力雄厚的马企业，整合各类

资源，实行全产业链发展。

三、内蒙古马产业融合

发展中存在的问题

内蒙古马产业面临着融合发

展的迫切需要，当前，内蒙古马产

业的融合发展还存在以下问题 ：

第一，有关马产业融合发展

的理论探讨还较为欠缺。现阶段的

研究还只停留在对马产业融合发展

的现状现象描述上，没有深入本

质，建立起马产业融合发展的基

础理论框架。对现代马产业的概

念界定还没有形成统一的认知，对

马产业融合发展的模式、路径的

探讨相对匮乏。实践中对如何优

化马产业空间布局、如何培育优秀

马企业、如何促进马文化的产业化

发展、如何保证产业政策平稳落

地，还缺乏系统的思路和规划。

第二，内蒙古马产业融合程

度还处于初级阶段。当前内蒙古依

托马资源优势，建立起较为清晰

的马养殖业与马产品加工业产业链

条 ；马术赛事、那达慕马文化节

庆、马文化演艺等马休闲产业正在

起步，但是融合发展广度和深度

还不够。从业态广度来看，马文化

资源优势还没有转化为产品优势，

马文化产品种类少、质量差、缺乏

创意，市场竞争力弱。马产业新业

态如电子竞技马产业、动漫马文化

产业还没有得到有效开发。从融

合的程度看，高科技产业对内蒙

古马产业的渗透带动作用有限。马

产业的科技化、信息化发展还不

深入，没有形成科学的马匹繁育体

系和规模化的养殖基地。马产品

营销模式落后，大多还停留在传

统媒体营销阶段，受众较少，吸引

力、感染力不强。马文化博物馆展

示手法陈旧，向观众传递信息多以

静态的图片、文字、实物形式，缺

乏高科技的场景体验和互动。

第三，马的多元价值功能挖

掘不深，融合发展的驱动力有限。

现阶段内蒙古对马产业的经济价

值挖掘不深，产品开发力度不够，

产业利润较低 ；文化价值挖掘不

够，民族特色文化元素融入产品

有限、马文化产业化发展相对滞

后 ；社会价值挖掘不广，缺乏市场

宣传和培育，公众对马产品缺乏了

解、对马产业缺乏热情，没有形成

大规模消费群体和市场需求。马

企业普遍生产规模较小，创新能

力不足，缺乏龙头性企业的引领，

“农户 + 合作社 + 企业”的运营模

式还处于初级阶段，全行业产业利

润较低。政府对马产业的扶植力度

有限，每年的畜牧业项目资金投入

到马产业发展中的较少，金融机构

对马产业运营模式不熟悉，对马产

业投资积极性不高，马产业缺乏多

元化融资渠道。  

第四，马产业融合发展所需

的人才欠缺。现代马产业发展，从

马匹的培育驯养、疾病防治到骑

术训练、休闲服务、经营管理各

个方面都需要相应的人才。但马产

业各个环节还面临不同程度的人

才荒。现有马产业从业者存在文

化素质不高、专业技术差、企业管

理效率低等问题。尽管近年来各

地区大中专职业院校陆续开设了马

产业相关的专业，但由于考生对该

专业认知度低，专业较为冷门，报

考人数不多，招生规模难以满足产

业发展的需求，成为产业发展的

人才瓶颈。

四、内蒙古马产业融合发

展的推进路径

产业融合是内蒙古马产业转

型发展的必由之路，积极探索马产

业融合发展的路径，当前应该从以

下几个方面着重考虑 ：

首先，构建马产业融合发展

产经 INDUSTRY北方经济



41

INDUSTRY 产经 2022 02

的理论基础，完善产业发展规划。

马产业的融合发展是一个系统工

程，涉及到马的分类、育种、繁

殖、饲养等相关的马科学知识，

也涉及到马产品加工、马运动、马

旅游、马文化产业等社会经济问

题，还涉及到马与人的关系嬗变、

马文化的历史演变、蒙古马精神的

弘扬和传承等文化问题，是一个从

科学领域到社会科学领域再到人

文思想领域的浩瀚工程。因此，

需要有科学的、系统的理论进行

指导，政府要对马产业的发展进行

顶层设计和规划，为内蒙古马产业

的发展指明方向、制定战略、保证

实施。

其次，促进新兴马产业的融

合发展，加快马产业转型升级。

发达国家第三产业在整个马产业

发展的链条中具有重要地位，如

2017 年美国包括赛马、娱乐、竞

技的休闲马产业占马产业总价值的

68%，直接或间接提供就业岗位

116 万个，占整个马产业就业岗位

的 64%。英国的赛马产业是仅次

于足球业的第二大体育产业，每年

提供就业 20 多万个，为英国带来

410 多亿英镑的经济贡献。可见，

休闲马产业的发展潜力巨大，因此

要促进内蒙古休闲马产业的发展，

深入挖掘马文化资源，促进马文化

产业化，延伸马文化产业链，提升

马文化产业附加值，开发与国际接

轨的马文化娱乐元素，加快马文化

产业与体育、旅游、科技产业的融

合发展。

再次，多元主体配合推进马

产业的融合发展。产业融合是技术

创新、企业参与、市场培育、政府

引导多动力驱动的结果。企业是马

产业发展的动力源，企业要树立

产业融合发展的理念，积极寻求与

高科技企业合作进行技术创新和

产品开发。学习国内外马产业成熟

的经营体系和完善的商业模式，整

合产业优势资源，培育龙头马企

业。政府要重视马产业的发展，加

大政策支持力度，提供金融、财

税、用地等多方面的产业支持，建

立马产业发展专项基金、构建多元

化的马产业融资渠道，给予重点马

产业项目资金支持。要积极建立马

产业的大数据统计系统，解决现有

马产业相关统计指标数量少、口径

不一致的问题，将马产业新业态纳

入到统计数据中，合理估计马产业

的经济价值。政府、企业和行业

协会要加大宣传力度，借助新媒体

向公众普及马知识、宣扬马文化、

培育消费群体，扩大马产品的市场

需求。

最后，完善马产业融合发展

的人才培养、资源共享体系。内

蒙古马产业人才缺乏，从业人员

素质低、专业人员数量少。因此

要加快培育马产业人才的步伐。

目前，马术人才的培养主要有两

个渠道 ：学校培养和企业、俱乐

部培养。学校培养的人才具有系

统的理论基础，但实践技能较为

欠缺。企业培养的马术人才实践

技能强，但是理论知识欠缺，因

此，要建立校企合作机制，走学

校培养和实习实践相结合的人才

培养模式。学校、马产业协会、

企业、研究机构建立起产业交流

合作平台，实现资源共享、信息共

享、人才共享，促进马产业的产、

学、研协同发展。

参考文献 :
[1] 王怀栋 . 国内外现代马产业

模式比较及发展分析 [J], 世界农业，

2015,(11).

[2] 芒来 . 内蒙古自治区马产业

现状分析 [J]. 北方经济，2019,(11).

[3] 李春阳 . 新疆特色马产业的

文化旅游发展路径[J].中国农学通报，

2013,29(14).

[4] 邓院方 . 湖北省赛马文化产

业发展战略思考 [J]. 武汉体育学院学

报，2016,(1).

[5] 乔建国 .“休闲体育”视域下

内蒙古马产业发展路径研究 [J]. 集宁

师范学院学报，2019,(4).

[6] 贾双文 , 陈爱国 , 张铎 , 王秋

霞 . 内蒙古自治区马文化及产业的标

准化思考 [J]. 中国标准化，2021,(17).

[7] 厉无畏 , 王慧敏 . 国际产业发

展趋势研判与理性思考 [J]. 中国工业

经济，2002,(4).

[8] 马健 . 产业融合理论研究评

述 [J]. 经济学动态，2002,(5).

[9] 李洁 . 农业多元价值下的农

村产业融合 ：内在机理与实现路径

[J]. 现代经济探讨，2018,(11).

[10] 聂子龙，李浩 . 产业融合中的

企业战略与思考 [J]. 软科学，2003,17(2).

[11] 蒋永穆，陈维操 . 基于产业

融合视角的现代农业产业体系机制

构建研究 [J]. 学习与探索，2019,(8).

[12] 王怀栋等，马产业 [M]. 呼

和浩特 ：内蒙古人民出版社，2019.

（作者单位 ：1. 内蒙古大学历

史与旅游文化学院 ；2. 内蒙古大学

经济管理学院 ；作者 1 系内蒙古大

学民族与社会学学院在读博士）

                    责任编辑 : 康伟


