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内蒙古传统制造企业的数字化转型研究

张 丽

党的二十大报告明确提出，

要加快构建新发展格局，着力

推动高质量发展。贯彻二十大

精神，就是要结合落实习近平总

书记走高质量发展新路子，努力

实现内蒙古高质量发展。内蒙

古的产业结构偏重，能源结构

偏煤，产品以生产初级原材料

为主，在双碳目标背景下，内

蒙古应转化现有传统制造业，

加快构建新型工业化之路，全

面推进生态、安全、能源、农

畜、开放“五大任务”。利用内

蒙古独特的自然资源禀赋和传

统制造业基础优势，融合工业数

字化、智能化、信息化，为实现

新型工业化探索做出巨大的贡献。

一、数字化转型对实现新

型工业化目标的重要意义

（一）工业数字化转型的意义

新型工业化是指转变高污

染、高耗能行业的现有形势，利

用科学技术的进步，使资源经济

发展成为知识经济，将高污染变

摘  要 ：工业化为内蒙古创造了物质基础，同时也带来了一些生态环境问题，走好新型工业化之

路，就是要克服传统工业化带来的问题，不断提升工业化水平，避免掉落“中产陷阱”，促进绿色发

展。推进新型工业化，是以习近平同志为核心的党中央从党和国家事业全局出发，着眼全面建成社会

主义现代化强国作出的战略部署，具有重大的现实意义和深远的历史意义。本文着眼传统制造业数字

化转型，从现实分析，探讨了内蒙古传统制造业目标所面临的挑战和机遇、问题和误区，从生产设备

智能化、生产过程自动化、管理过程数字化、销售服务网络化等方面研究数字转型 ；针对性提出传统
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成为循环清洁生产，将高耗能转

变为节约集约生产，实现高质量

发展。使之在不破坏生态文明的

同时，又享受工业文明带来的物

质基础。未来，中国新型工业化

将同时向高端化、智能化、绿色

化迈进。融合了数字化、智能

化、信息化的传统制造业，无论

是在生产力方面，还是在生产率

利用方面，将会远远高于其他企

业。而没有数字转型的企业将会

被不断提升的生产力所淘汰。所

以，提升传统制造业数字化转

型，对于迈向新型工业化，推动

工业化向更高水平具有显著意义。

（二）传统制造业数字化发

展重要意义

党的二十大报告中强调，要

“坚持把发展经济的着力点放在

实体经济上，推进新型工业化，

加快建设制造强国、质量强国、

航天强国、交通强国、网络强

国、数字中国”，提出到 2035 年

基本实现新型工业化，强度坚持

把发展经济的着力点放在实体经

济上，推进新型工业化，加快建

设制造强国。2022 年 12 月召开

的中央经济工作会议强调要加快

建设现代化产业体系，并对我

国制造业和数字经济发展做出了

部署。2023 年 3 月 5 日，习近平

总书记在参加十四届全国人大一

次会议江苏代表团审议时指出，

“要坚持把发展经济的着力点放

在实体经济上，深入推进新型工

业化，强化产业基础再造和重大

技术装备攻关，推动制造业高端

化、智能化、绿色化发展”。

根据二十大报告精神，传

统制造业是经济发展中的着力

点，实现传统制造业数字化转

型，是建立现代化产业体系的必

由之路

二、内蒙古传统制造业

现状

（一）内蒙古传统制造业的产

业情况

内蒙古地域辽阔，矿产资源

丰富，拥有煤炭、铜、稀土等金

属元素矿产等矿产，矿产的保有
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资源量居全国前列。内蒙古依托

资源优势发展的基础制造业，在

国内拥有一定的市场占有率，例

如，2022 年天然气产量占全国总

量的 13.96%，焦炭产量占比达到

10.03%，烧碱占比达到 9.01%，

PVC 占比达到 7.84%，发电量占

比达 7.17%，内蒙古为下游产业

链起到了稳定保供作用。同时，

内蒙古处于高原地区，气候资源

也具有优势，拥有丰富的风光资

源，可以转化为风电、光电，发

展可再生能源有巨大的潜力。

但是内蒙古产业也存在一

定的劣势，一是产业结构中传统

制造业占比较大，存在高污染、

高耗能、低附加值等一系列问

题，工业增加值能耗较高，对生

态环境造成了一定的破坏，后期

修复成本较大。二是以生产基础

原材料为主，缺少就地转化为高

端产品的产业体系。三是能源管

理水平不足，粗放化管理没有得

到彻底解决，精准化、智能化、

信息化水平不足。根据 2020 年

节能监察统计，建立能源管理

体系的企业占比为 32.88%，建

立能源管控中心的企业占比为

16.71%。四是还存在其他如生产

设备管理、能源计量器具管理、

档案管理等水平不足、纸质化管

理过程中有文件保存不当，丢失

等情况。

（二）内蒙古传统制造业的

能效水平

内蒙古产品能效水平逐年提

高。2020 年钢铁行业烧结工序同

比下降 17.05%，球团工序同比

下降 13.48%，电石单位产品综

合 能 耗 下 降 4.02%， 焦 炭 单 位

产品综合能耗同比下降 6.01%，

硅铁单位产品综合能耗同比下

降 5.87%，铝液交流电耗同比下

降 0.90%。可比熟料综合能耗达

到标杆水平的占比为 25.58%，其

中，铝液交流电耗生产线达到标

杆水平的占比为 23.53%，电石单

位产品综合能耗达到标杆水平的

占比为 15.79%，

虽然产品能效水平逐年在

提升，但是内蒙古产业基础整体

较差，行业能效达到标杆水平的

占比较低。2020 年石油、煤炭

及其他燃料加工业单位产品能

耗达到能效标杆水平的占比为

3.03%，化学原料和化学制品制

造业单位产品能耗达到能效标杆

水平的占比为 17.86%，非金属

矿物制品业单位产品能耗达到能

效标杆水平的占比为 26.67%，

黑色金属冶炼和压延加工业单位

产品能耗达到能效标杆水平的占

比为 6.85%，有色金属冶炼和压

延加工业单位产品能耗达到能效

标杆水平的占比为 32.26%。

从数据来看，有色金属冶炼

和压延加工业单位产品能耗整体

能效水平较好，已达到“十四五”

能效水平占比 30% 的要求。石

油、煤炭及其他燃料加工业、黑

色金属冶炼和压延加工业等行业

产品能效水平较差。虽然石油、

煤炭及其他燃料加工业中甲醇、

焦炭等单位产品能耗可达到能

效基准水平，但是焦炭单位产

品综合能耗距离标杆水平还差

26.35% ；黑色金属冶炼和压延

加工业行业中炼钢、炼铁、铁合

金单位产品能耗全部可以达到基

准水平，但转炉工序能耗距离标

杆水平还差 34.57%。

（三）数字化转型面临机遇

与挑战

“数字经济”是未来推动经

济发展的重要手段。对内蒙古现

有企业进行“数字化”转型，转

变原有的生产、管理和经营模

式，最优化合理利用生产原料和

能源，提高生产过程能效水平，

优化产品结构，动态调整生产库

存与销售，满足客户最大化要

求，构筑中国经济发展基石。

企业是市场经济的决定因

素，而制造业企业在内蒙古占据

了很重要的位置，只有大部分制

造业企业都实现了数字化，内蒙

古的数字经济底座才能建立起

来，全力发展数字化企业，改变

现有制造业企业粗放化生产方

式，建立精准化管理模式，才是

内蒙古产业高质量发展的核心。

在规划数字化转型时，必

须充分考虑企业实际情况，开发

适用的模型与软件，在面对的数

字化变革时不能盲目跃进，将一

些不适用企业的软件、设备强行

推进，造成企业困扰。数字化转

型创造了独特的市场挑战和机

遇，如何将内蒙古传统制造业融

合数字化，实现经济转型是一个

新的课题。

三、实现工业数字化的政

策建议
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（一）生产设备智能化

目前，生产设备智能化是实

现企业数字化转型的关键。打造

生产设备的自主运行状态，通过

传感器设备和边缘计算技术实现

设备可以根据生产要素的变化而

自行分析、决策和控制，推进设

备与车间、车间与企业的纵向集

成和网络协同，实现深度信息共

享，提高设备利用效能。可消除

因操作工人的个人因素对产品的

物料消耗的影响。推进智能化生

产设备的自动纠错、故障诊断能

力。实现故障预警、远程诊断等

功能，降低设备运行风险，提高

设备运行的安全性。开发智能控

制系统与生产设备对接端口和兼

容软件，保障生产设备智能化控

制的全面性、有效性、准确性。

（二）生产过程自动化

对现有企业工业生产流程、

工艺和设备进行智能化改造，实

现智能化控制。加快工业软件的

研发力度，建立企业动态数据模

型，优化工艺生产，提高物料利

用效率。利用实时监控、人工智

能、大数据等创新技术，优化生

产设备运行参数，减少机电设备

长时间低负荷运转。通过大数据

的高效筛查，建立最优化运行模

式，通过记忆模式对生产运行进

行控制，提高企业产品能效水

平，降低物料消耗量，可使企业

生产成本减少，同时可提高企业

生产效率 ；建立风险点数据库，

及时预警异常数据，规避企业生

产过程中的风险，保障企业安全

生产。

（三）管理过程数字化

在原料购入、生产制造、销

售运输等各个环节实现数字化的

基础上，构建覆盖全流程的数字

化信息系统。实现产品生产全过

程信息共享，通过统一的可视化

平台实现部门联动。构建原料入

库出库、产品入库出库建立质量

自动检测、数量实时监测系统，

构建运行设备加装智能化控制管

理系统，构建生产数据智能化分

析系统，构建企业生产运行参数

数据库，自动控制最优运行状

态。实现企业内部资源整合，信

息共通，构建系统性的生产流

程，降低生产成本、人力资源和

设备运行过程，对资源进行优化

管理，从而取得更多的效益。

推进客户管理、销售管理、

生产管理、技术管理、供应商管

理等多重基础信息管理数字化，

构建企业文档数字化管理平台，

对离散的信息进行整合，实现信

息共享，提高企业管理全过程智

能化，提高企业生产效益。

（四）销售服务网络化

企业通过数字化技术、工业

互联网、建立二级节点等方面，

研究开发新的产业链，构建新的

产业集群，发展新的商业模式。

推进产品数字赋能，构建统一的

标准产品服务平台，加强上下游

产品数据互通。推进产品个性化

定制，畅通企业与客户沟通交

流，利用数字化模型，实现特殊

产品需求定制。加强产业协同，

推进研发、设计、生产、销售等

环节数据链整合，打造一体化网

络平台，增强销售售后服务模

式，使客户需求及时得到反馈。

强化上下游产业链集聚，发展远

程定制，网络协同制造模式。

推进智能化是一个很复杂的

过程，既要契合当前生产设备的

运行方式，又要实现智能化控

制，受限于设备与智能控制系统

的接口是否一致，改造后是否兼

容，需要智能控制公司制定个性

化控制系统，以便满足不同设备

对控制系统的需求。

内蒙古拥有庞大的传统制造

企业，给未来数字化改造提供了

巨大市场，将会成为未来数字化

经济角逐的战场。加快传统企业

与数字化经济的融合，形成数字

化企业的产业集群，改变内蒙古

未来发展产业链低端地位，是构

建高质量发展的重要保障。
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